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MEESKONNA ARENG JA GRUPIPROTSESSID

Meeskonnad muutuvad ja arenevad tegutsemise kdigus. Meeskonnaliikmed &pivad tundma Uksteise
tugevaid ning norku kiilgi.

Meeskonna arengus tuuakse vilja neli etappi ehk faasi:

1. Kujunemise faas, mida iseloomustab soltumine juhist

2. Tormiliste muutuste ja konfliktide faas

3. Reeglite ja normide kehtestamise ja Uksteisest eraldumise faas
4. Koostoole tuginev tegutsemine

| SOLTUVUSE FAAS
Riihma liikmete tunded ja tegevus
Ebakindlus, kahtlused ja kéhklused: , kas saan hakkama, kas sobin siia, mida ja kuidas tuleb teha, et
mind aktsepteeritaks ja omaks voetaks”.
- Orienteerutakse riihma kokku kutsunud juhile, teda idealiseeritakse ning usutakse, et
ta teab koike, temalt oodatakse juhtndore, abi ja toetust.
- Rihma liikmed ei nde vdimalust toimuvat m&jutada ja ei tunne toimuva eest
vastutust.
- Rihma liikmed annavad end juhi hoolde ning lasevad tal maérata, kuidas edasi
minna.

Il KONFLIKTI FAAS

Rithma liikmete tunded ja tegevus
- Juhi kaitumist kasitletakse oma tegevusvabaduse piiramise ja kitsendamisena.
- Tekib vajadus vabaneda juhist séltumisest, kuid riihma liikkmed pole veel valmis
iseseisvalt vastutama. See vastuolu tekitab emotsionaalse rahulolematuse, mis kantakse (le
juhile.
- Rahulolematuse valjendamise viisiks on esialgu passiivne vastuseis: vaikimine, info
endale hoidmine; lahmivad hinnangud ja agressiivsus nii tksteise kui ka juhi suhtes.
- Otsitakse oma kohta ja rolli grupis (, kellele ma meeldin, kellega ma ei sobi, keda
toetan, kelle jargi joonduda®). Rilhma eesmargid, tegusemise otstarve, koostoo reeglid ja juhi
roll seatakse kahtluse alla.



- Moned riihma liikkmed moodustavad omavabhelisi liite. Valjendatakse polariseerunud
arvamusi riihma eesmarkide ning juhi tegevuse poolt v8i vastu.

- Rihm ei to6ta tulemuslikult, energia suunatakse llesannete lahendamise asemel
suhete selgitamisele, mdnikord ka vGimuvditlusele.

[l ERALDUMISE FAAS

Riihma liikmete tegevus
- Energia suunatakse suhete selgitamise asemel tegutsemisele.
- Riihma lilkmed raagivad oma to6ga seotud vajadustest, personaalsetest
eesmarkidest, raskustest ja ootustest.
- Tohusus kasvab, maaratletakse ja sGnastatakse selgelt tilesanded, mida ollakse valmis
taitma.
- Riihma lilkmed tapsustavad ja piiritlevad oma tlesanded ja rolli grupis.
- Probleemid arutatakse omavahel |abi. SGnastatakse grupi normid, mis aitavad jouda
soovitud tulemusteni.
- Kujundatakse oma arvamus. Seda ei vastandata enam juhi voi mone ebameeldivana
tundunud grupi liikme arvamusele vaid pigem kdrvutatakse arvamusi ja otsitakse nii (ihisosa
kui ka omapara.

IV KOOSTOO FAAS

Riihma liikmete tegevus
- K&igi riihma liikkmete arvamused on valjendatud ja teatavaks voetud, liksteise
erinevusi tunnustatakse ja vaartustatakse.
- Rihmas kujuneb vilja selge to6jaotus, mis vastab liikmete vdimetele ja oskustele.
- Probleemidele otsitakse mitmeid, enamust rahuldavaid lahendusi.
- Suheldakse avatult ja pingevabalt.
- Vaidlused tekivad mitte isiklike vastuolude ja emotsionaalse pinge tottu, vaid pigem
arvamuste lahknemise t6ttu sellest, kuidas kokkulepitud tulemuseni jduda.
- Kriitika on suunatud lahendustele, puuduvad emotsionaalsed hinnangud, mis olid
iseloomulikud konflikti faasis. Kriitika kuulatakse ara ning korrigeeritakse tegevust.
- Oma vajadusi piiratakse grupi huvides.
- Vastutus voetakse nii enda kui ka grupi tulemuste eest: vdetakse endale uusi
Glesandeid, et teha dra need asjad, mille eest keegi teine ei vastuta, kuid mis on Ghistes
huvides vajalikud.
- Grupi liikmed markavad teiste lilkkmete jdupingutusi ja panust, dpitakse Uksteiselt ja
julgetakse kiisida abi.

V RUHMA ARENGUTSUKKEL KORDUB

Mone aja mooddudes vBib riihmas uuesti tekkida aktiivsuse langus seoses saavutatud rahulolu ja tule-
mustega. Riihma lilkkmed voivad uuesti kogeda oma individuaalsuse piiramist ning vdivad hakata
otsima vOimalust oma vajadustele ja seisukohtade maksmapanekuks teiste arvel.



Rihma lisanduvad uued liikkmed voi juhi vahetumine toovad kaasa pingeid. Rihm langeb enamasti
tagasi konflikti faasi, milles igaliks voitleb iseenda eest. Tslikkel labitakse uuesti, kuid see toimub
kiiremini tdanu ménede normide toimimisele, mis on varasemalt kokku lepitud. Uut konfliktifaasi on
kergem labida, sest teatakse Uksteise isedrasusi ning omandatud on mdéned hoiakud, mis aitavad
rihmas ja riihmaga toime tulla.



